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�$,�WUDQVODWLRQ�WHFKQRORJ\��LQ�RUGHU�WR�PDNH�PRUH�FRQWHQW�DYDLODEOH�WR�+,9
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DLGH�GH�'HHS/�3UR��XQH
WHFKQRORJLH�GH�WUDGXFWLRQ�HQ�OLJQH�EDV«H�VXU�OȅLQWHOOLJHQFH�DUWLٱFLHOOH��SRXU�RٰULU
DX[�XWLOLVDWHXUV�GH�+,9�-XVWLFH�$FDGHP\�XQH�SOXV�JUDQGH�V«OHFWLRQ�GH
UHVVRXUFHV��1RXV�VRPPHV�FRQVFLHQWV�GHV�OLPLWHV�GH�OD�WUDGXFWLRQ�DXWRPDWLTXH
HW�QH�JDUDQWLVVRQV�GRQF�SDV�O
H[DFWLWXGH�GH�OD�WUDGXFWLRQ�
$XFXQH�YLRODWLRQ�GHV�GURLWV�G
DXWHXU�Q
HVW�LQWHQWLRQQHOOH��6L�YRXV�¬WHV�OH
G«WHQWHXU�GHV�GURLWV�G
DXWHXU�DVVRFL«V�¢�FH�GRFXPHQW�HW�TXH�VD�WUDGXFWLRQ�YRXV
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75$'8&&,�1�12�2),&,$/
(VWH�GRFXPHQWR�IXH�WUDGXFLGR�GH�VX�LGLRPD�RULJLQDO�XVDQGR�'HHS/�3UR��XQD
DSOLFDFLµQ�ZHE�EDVDGD�HQ�LQWHOLJHQFLD�DUWLٱFLDO��Dٱ�Q�GH�IDFLOLWDU�OD�OHFWXUD�GHO
FRQWHQLGR�SDUD�ORV�XVXDULRV�GH�OD�+,9�-XVWLFH�$FDGHP\��5HFRQRFHPRV�ODV
OLPLWDFLRQHV�GH�ODV�WUDGXFFLRQHV�UHDOL]DGDV�D�WUDY«V�GH�HVWH�WLSR�GH�WHFQRORJ¯D�\
QR�SRGHPRV�JDUDQWL]DU�OD�SUHFLVLµQ�GH�OD�YHUVLµQ�WUDGXFLGD�
1R�VH�SUHWHQGH�LQIULQJLU�ORV�GHUHFKRV�GH�DXWRU��6L�XVWHG�HV�HO�WLWXODU�GH�ORV
GHUHFKRV�GH�DXWRU�GH�HVWH�GRFXPHQWR�\�WLHQH�DOJXQD�GXGD��SµQJDQVH�HQ
FRQWDFWR�FRQ DFDGHP\#KLYMXVWLFH�QHW�

ƵƭƶƼưƾưƨƳǄƵǃƱ�ƷƭƸƭƪƶƬ
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ǗǘǐǕǈǌǓǍǎǈǚ�ǈǊǚǖǘǙǒǐǍ�ǗǘǈǊǈ�Ǖǈ�ǥǚǖǚ�ǌǖǒǛǔǍǕǚ��ǐ�Ǜ�ǊǈǙ�ǐǔǍǦǚǙǧ
ǊǖǏǘǈǎǍǕǐǧ��ǗǖǎǈǓǛǑǙǚǈ��ǕǈǗǐǠǐǚǍ�Ǖǈǔ�Ǖǈ�ǈǌǘǍǙ DFDGHP\#KLYMXVWLFH�QHW
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Η˔� ̨̨̬̥̔� ̛̚� ̡̨̨̥̣̖̦̌̽̐� ̨̨̡̬͕̐̔̌� ̨̨̪̯̥̱̾�
̭̖̏� ̭̘̏� ̦̯̌̀̚. ˃̵̛̌́� ̸̨̡̖̔̏̌� ̬̱̏̔̐�
̨̛̭̯̦̯̭̌̏́� ̨̨̣̹̜̍̽� ̛̥̖̔̌-̨̖̜͕̏̔̚̚� ̭̖̏�
̦̯͕̌̀̚� ̡̨̯� ́͘͘͘� ̨̥̖� ̛̥́� ̏� ̵̨̨̦̭̯͕̏́� ̨̥́�
̡̼̪̱̭̦̏̌́� ̴̴̨̨̛̯̬̐̌́� ̼̣̍̌� ̏� ˁʺʰ͘� ˔�
̸̨̱̭̯̣̏̏̏̌̌� ̭̖̍́� ̸̨̖̦̽� ̨̡̨̨̭̬̣̖̦̦̜͕̍� ̥̦̖�
̨̨̛̛̬̣̐̏�̸̛̬̏̌�̛�̶̨̛̛̪̣́, ̸̨̯�́�̨̛̦̖̦̦͕̏̏̌�
̨̡̪̌� ̨̥́� ̛̦̏̌� ̦̖� ̨̡̦̔̌̌̌̚͘� ˑ̨̯� ̨̥̖� ̨̪̬̌̏�
̡̬̭̬̼̯̌̏̌̽� ̴̶̨̛̛̦̬̥͖̌̀� ̛̯̾� ̪̬̌̏̌� ̛̼̣̍�
̨̯̦̯̼́Η͘ 

- ǳȍȕȖȘ��ȒȖȘȍȕȕȈȧ�ȎȐȚȍȓȤȕȐȞȈ��ȖȒȖȓȖ�ȌȊȈȌȞȈȚȐ�ȓȍȚ 
 
 

ǪȣȌȍȘȎȒȐ� Ȑȏ� 0F&OHOODQG�� $�� �������� ǲȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȧ�
ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȧ� ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ� Ȗ� Ǫǰǿ� Ȋ� ǲȈȕȈȌȍ�� ǶȗȣȚ�
ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ� 
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INTRO 
ǬȈȕȕȖȍ�ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ�ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ�șȖȉȖȑ�ȖșȕȖȊȈȕȕȣȑ�
ȕȈ�ȜȈȒȚȈȝ�ȘȍșțȘș��ȗȘȐȏȊȈȕȕȣȑ�ȗȖȔȖȟȤ�ȎțȘȕȈȓȐșȚȈȔ�
ǲȈȕȈȌȣ�ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ�Ȑ�ȚȖȟȕȖ�ȖșȊȍȡȈȚȤ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ�
Ȗ�ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȔȖȔ�șȖȒȘȣȚȐȐ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ�Ȑ�
ȊȖȏȕȐȒȈȦȡȐȝ�Ȋ�șȊȧȏȐ�ș�ȥȚȐȔ�țȋȖȓȖȊȕȣȝ�ȌȍȓȈȝ� 

ǳȦȌȐ��ȎȐȊțȡȐȍ�ș�Ǫǰǿ�Ȋ�ǲȈȕȈȌȍ��ȔȖȋțȚ�ȉȣȚȤ�
ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȣ�Ȓ�ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ�ȏȈ��șȍȒșțȈȓȤȕȖȍ�
ȕȈȗȈȌȍȕȐȍ�ȗȘȐ�ȖȚȧȋȟȈȦȡȐȝ�ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈȝ���ȖȌȕȖ�Ȑȏ�
șȈȔȣȝ�șȍȘȤȍȏȕȣȝ�ȖȉȊȐȕȍȕȐȑ�Ȋ�ǻȋȖȓȖȊȕȖȔ�ȒȖȌȍȒșȍ), 
ȍșȓȐ�ȖȕȐ�ȕȍ�șȖȖȉȡȈȚ�șȊȖȐȔ�șȍȒșțȈȓȤȕȣȔ�ȗȈȘȚȕȍȘȈȔ�ȌȖ�
ȕȈȟȈȓȈ�ȐȕȚȐȔȕȖȑ�ȉȓȐȏȖșȚȐ��ȟȚȖ�ț�ȕȐȝ�Ǫǰǿ��
ǲȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȧ��șȖȒȘȣȚȐȧ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ��
ȧȊȓȧȍȚșȧ�șțȘȖȊȖȑ�Ȑ�ȖșȕȖȊȈȕȈ�ȕȈ�șȚȐȋȔȍ��ȓȦȌȧȔ�
ȗȘȍȌȢȧȊȓȧȦȚșȧ�ȖȉȊȐȕȍȕȐȧ�ȌȈȎȍ�Ȋ�Țȍȝ�șȓțȟȈȧȝ��ȒȖȋȌȈ�
ȘȐșȒ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�Ǫǰǿ�ȕȍȏȕȈȟȐȚȍȓȍȕ�ȐȓȐ�ȖȚșțȚșȚȊțȍȚ��
ǴȈȒșȐȔȈȓȤȕȖȍ�ȕȈȒȈȏȈȕȐȍ�- ȗȖȎȐȏȕȍȕȕȖȍ�ȓȐȠȍȕȐȍ�
șȊȖȉȖȌȣ��Ȉ�ȖȉȊȐȕȐȚȍȓȤȕȣȑ�ȗȘȐȋȖȊȖȘ�ȊȓȍȟȍȚ�ȏȈ�șȖȉȖȑ�
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖȍ�ȊȒȓȦȟȍȕȐȍ�Ȋ�șȗȐșȖȒ�șȍȒșțȈȓȤȕȣȝ�
ȗȘȍșȚțȗȕȐȒȖȊ��ǺȈȒȖȑ�ȗȖȌȝȖȌ�ȗȖȌȊȍȘȋșȧ�ȒȘȐȚȐȒȍ�ȒȈȒ�
ȊȕțȚȘȐ�șȚȘȈȕȣ��ȚȈȒ�Ȑ�ȕȈ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�țȘȖȊȕȍ�ȒȈȒ�
ȗȘȖȚȐȊȖȘȍȟȈȡȐȑ�ȗȘȈȊȈȔ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�Ȑ�ȗȘȐȕȞȐȗȈȔ�
ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ�ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ��Ȋ�ȚȖȔ�ȟȐșȓȍ�șȖ�
șȚȖȘȖȕȣ�ȥȒșȗȍȘȚȖȊ�ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ�ǶȉȢȍȌȐȕȍȕȕȣȝ�ǵȈȞȐȑ��
ǪȔȍșȚȖ�ȚȖȋȖ�ȟȚȖȉȣ�șȕȐȏȐȚȤ�țȘȖȊȍȕȤ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�Ǫǰǿ��
ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȧ�Ǫǰǿ-ȐȕȜȍȒȞȐȐ�ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ�ȔȕȖȋȐȔȐ�
ȥȒșȗȍȘȚȈȔȐ�ȌȊȐȎțȡȍȑ�șȐȓȖȑ�ȥȗȐȌȍȔȐȐ� 

Ǫ�ȓȍȟȍȕȐȐ�Ȑ�ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȒȍ�Ǫǰǿ�ȉȣȓȐ�ȌȖșȚȐȋȕțȚȣ�
ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȍ�țșȗȍȝȐ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȗȘȐȊȍȓȐ�Ȓ�
ȗȖșȚȍȗȍȕȕȖȔț�ȐȏȔȍȕȍȕȐȦ�ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ�ȔȕȍȕȐȧ�Ȑ�
ȗȖȕȐȔȈȕȐȧ��ǵȖ�Ȋșȍ�ȍȡȍ�șțȡȍșȚȊțȍȚ�ȔȕȖȋȖ�
ȌȍȏȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ��ǹǴǰ�ȔȖȋțȚ�șȣȋȘȈȚȤ�ȎȐȏȕȍȕȕȖ�ȊȈȎȕțȦ�
ȘȖȓȤ��ȔȖȌȍȘȕȐȏȐȘțȧ�ȌȐșȒțșșȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ�Ȑ�ȖșȊȍȡȈȧ�
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ�Ȗ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȐ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ�
ȕȈțȟȕȖ�ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȣȔ Ȑ�ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȣȔ�șȗȖșȖȉȖȔ��
ȒȖȚȖȘȣȑ�ȕȍ�țȊȍȒȖȊȍȟȐȊȈȍȚ�șȚȐȋȔț� 

 
 

 

ǳȦȌȐ��ȎȐȊțȡȐȍ�ș�Ǫǰǿ��ȔȖȋțȚ�ȗȘȖȎȐȚȤ�ȌȖȓȋțȦ�Ȑ�
ȏȌȖȘȖȊțȦ�ȎȐȏȕȤ��ȟȍȓȖȊȍȒ��ȒȖȚȖȘȖȔț�șȍȋȖȌȕȧ�
ȗȖșȚȈȊȓȍȕ�ȌȐȈȋȕȖȏ��ȔȖȎȍȚ�ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȚȤ�ȕȈ�
ȕȖȘȔȈȓȤȕțȦ�ȗȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖșȚȤ�ȎȐȏȕȐ��ǷȘȐ�
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȔ�ȓȍȟȍȕȐȐ�Ǫǰǿ�ȉȖȓȤȠȍ�ȕȍ�
ȗȍȘȍȌȈȍȚșȧ�ȗȖȓȖȊȣȔ�ȗțȚȍȔ��ǲȖȋȌȈ�ȊȐȘțșȕȈȧ�
ȕȈȋȘțȏȒȈ��ȚȖ�ȍșȚȤ�ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ�ȊȐȘțșȈ��ȒȖȚȖȘȖȍ�

ȔȖȎȕȖ�ȖȉȕȈȘțȎȐȚȤ�Ȋ�ȒȘȖȊȐ��șȚȈȕȖȊȐȚșȧ�Ȕȍȕȍȍ�
����ȒȖȗȐȑ�Ȕȓ��Ǫǰǿ�șȟȐȚȈȍȚșȧ��ȗȖȌȈȊȓȍȕȕȣȔ���
ǶȌȕȈȒȖ�ȓȦȌȐ��ȎȐȊțȡȐȍ�ș�Ǫǰǿ��ȗȖ-ȗȘȍȎȕȍȔț�
șȚȈȓȒȐȊȈȦȚșȧ�ș�ȌȐșȒȘȐȔȐȕȈȞȐȍȑ�ȊȖ�ȔȕȖȋȐȝ�
ȈșȗȍȒȚȈȝ�ȗȖȊșȍȌȕȍȊȕȖȑ�ȎȐȏȕȐ�Ȑȏ-ȏȈ�
ȌȍȏȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȑ�șȚȐȋȔȣ��ȅȚȖ�ȊȒȓȦȟȈȍȚ�Ȋ�șȍȉȧ�ȚȖ��
ȟȚȖ�Ȑȝ�ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȍ�șȖșȚȖȧȕȐȍ�ȧȊȓȧȍȚșȧ�țȋȖȓȖȊȕȖ�
ȕȈȒȈȏțȍȔȣȔ��Ȋ�ȖȚȓȐȟȐȍ�ȖȚ�ȌȘțȋȐȝ�șȍȘȤȍȏȕȣȝ�ȐȓȐ�
ȝȘȖȕȐȟȍșȒȐȝ�ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ�șȖșȚȖȧȕȐȑ� 
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ˁʽʦˀʫʺʫʻʻʽʫ�ˁʽˁ˃ʽ˔ʻʰʫ�
ʯʤʶʽʻʽʪʤ˃ʫʸːˁ˃ʦʤ 
� ǳȦȌȐ��ȎȐȊțȡȐȍ�ș�Ǫǰǿ�Ȋ�ǲȈȕȈȌȍ��ȔȖȋțȚ�

ȗȖȌȊȍȘȋȕțȚȤșȧ�țȋȖȓȖȊȕȖȔț�ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȦ�ȏȈ�
șȍȒșțȈȓȤȕȖȍ�ȕȈȗȈȌȍȕȐȍ�ȗȘȐ�ȖȚȧȋȟȈȦȡȐȝ�
ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈȝ��ȍșȓȐ�ȖȕȐ�ȕȍ�ȘȈșȒȘȖȦȚ�șȊȖȑ�Ǫǰǿ-
ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȑ�șȚȈȚțș�ȗȍȘȍȌ�șȍȒșțȈȓȤȕȣȔ�
ȒȖȕȚȈȒȚȖȔ��ȒȖȚȖȘȣȑ��ȗȖ�ȔȕȍȕȐȦ�șțȌȖȊ��
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ�șȖȉȖȑ��ȘȍȈȓȤȕțȦ�ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ��
ȗȍȘȍȌȈȟȐ�ȊȐȘțșȈ�- ȘȈșȗȓȣȊȟȈȚȖȍ�ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ��
ȒȖȚȖȘȖȍ�ȔȖȎȍȚ�ȐȔȍȚȤ�ȌȐșȒȘȐȔȐȕȈȞȐȖȕȕȖȍ�ȐȓȐ�
șȚȐȋȔȈȚȐȏȐȘțȦȡȍȍ�ȚȖȓȒȖȊȈȕȐȍ� 

� Ǫ������ȋȖȌț�ǪȍȘȝȖȊȕȣȑ�șțȌ�ǲȈȕȈȌȣ�ȗȖșȚȈȕȖȊȐȓ��
ȟȚȖ�ȗȘȐ�ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȐ�ȗȘȍȏȍȘȊȈȚȐȊȈ�Ȑ�ȕȐȏȒȖȑ�
ȊȐȘțșȕȖȑ�ȕȈȋȘțȏȒȍ�Ǫǰǿ-ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȗȈȘȚȕȍȘȈ�
ȕȍȚ��ȘȍȈȓȐșȚȐȟȕȖȑ�ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐ��ȗȍȘȍȌȈȟȐ�Ǫǰǿ�Ȑ, 
șȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖ��ȕȍȚ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȖȑ�ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȐ�
ȘȈșȒȘȣȊȈȚȤ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ� 

� ǵȈțȒȈ�ȗȖȒȈȏȣȊȈȍȚ��ȟȚȖ�ȟȍȓȖȊȍȒ�ș�
�ȗȖȌȈȊȓȍȕȕȖȑ�ȊȐȘțșȕȖȑ�ȕȈȋȘțȏȒȖȑ��ȕȍ�ȔȖȎȍȚ�
ȗȍȘȍȌȈȊȈȚȤ�Ǫǰǿ�ȗȖȓȖȊȣȔ�ȗțȚȍȔ��ǺȍȔ�ȕȍ Ȕȍȕȍȍ��
Ȋ�ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ�șȓțȟȈȧȝ�ȓȦȌȐ�ș�ȗȖȌȈȊȓȍȕȕȖȑ�

ȊȐȘțșȕȖȑ�ȕȈȋȘțȏȒȖȑ�ȉȣȓȐ�ȖȉȊȐȕȍȕȣ�Ȑ 
ȖșțȎȌȍȕȣ�ȏȈ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȍ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ��ǲ�șȟȈșȚȤȦ��
Ȋ�ȗȖșȓȍȌȕȍȍ�ȊȘȍȔȧ�șȐȚțȈȞȐȧ�ȔȍȕȧȍȚșȧ��ȗȖșȒȖȓȤȒț�
șțȌȣ�Ȑ�ȗȘȖȒțȘȖȘȣ�ȉȖȓȤȠȍ�țȏȕȈȦȚ�Ȗȉ�ȥȚȖȑ�ȗȘȖȉȓȍȔȍ�
Ȑ�ȗȘȐȏȕȈȦȚ�șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ�ȕȈțȟȕȖȍ�ȗȖȕȐȔȈȕȐȍ�
ȗȍȘȍȌȈȟȐ�Ǫǰǿ� 

� ǵȈțȒȈ�ȚȈȒȎȍ�țșȚȈȕȖȊȐȓȈ��ȟȚȖ�ȗȘȈȊȐȓȤȕȖ�
ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȣȑ�ȗȘȍȏȍȘȊȈȚȐȊ�ȕȈ������
ȉȓȖȒȐȘțȍȚ�Ǫǰǿ��ǵȍșȔȖȚȘȧ�ȕȈ�ȥȚȖ��ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ�
ȓȦȌȐ�ȉȣȓȐ�ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȣ�Ȓ�țȋȖȓȖȊȕȖȑ�
ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ�Ȑ�ȖșțȎȌȍȕȣ��ȌȈȎȍ�ȍșȓȐ�ȖȕȐ�
ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȓȐ�ȗȘȍȏȍȘȊȈȚȐȊ��ǹțȌȣ�ȘȈșȝȖȌȧȚșȧ�ȊȖ�
ȔȕȍȕȐȧȝ�ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȖ�ȚȖȋȖ��ȌȖșȚȈȚȖȟȕȖ�ȓȐ�
ȖȌȕȖȋȖ�ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ�ȗȘȍȏȍȘȊȈȚȐȊȈ�Ȍȓȧ�șȕȧȚȐȧ�
ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȐ�ȘȈșȒȘȣȚȐȧ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ� 

� ǳȦȌȐ��ȎȐȊțȡȐȍ�ș�Ǫǰǿ��ȔȖȋțȚ�ȉȣȚȤ�ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȣ�
Ȓ�țȋȖȓȖȊȕȖȑ�ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ�Ȑ�ȏȈȒȓȦȟȍȕȣ�Ȋ�
ȚȦȘȤȔț��ȌȈȎȍ�ȍșȓȐ�ț�ȕȐȝ�ȕȍ�ȉȣȓȖ�ȕȈȔȍȘȍȕȐȧ�
ȗȘȐȟȐȕȐȚȤ�ȊȘȍȌ�șȊȖȍȔț�ȗȈȘȚȕȍȘț�Ȑ�Ǫǰǿ�ȕȍ�
ȗȍȘȍȌȈȊȈȓșȧ��ǨȒȚ�ȗȖȓȖȊȖȋȖ�ȈȒȚȈ�ȗȖ�ȖȉȖȦȌȕȖȔț�
șȖȋȓȈșȐȦ��ȒȖȋȌȈ�ȍȌȐȕșȚȊȍȕȕȖȑ�ȗȘȖȉȓȍȔȖȑ�
ȧȊȓȧȍȚșȧ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȍ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ��
ȔȖȎȍȚ�ȗȘȐȊȍșȚȐ�Ȓ�ȚȖȔț��ȟȚȖ�ȗȖ�ȏȈȒȖȕț�ȟȍȓȖȊȍȒ�
ȉțȌȍȚ�ȗȘȐȘȈȊȕȍȕ�Ȓ�ȕȈșȐȓȤȕȐȒț�Ȑ�ȗȖȎȐȏȕȍȕȕȖ�
ȉțȌȍȚ�șȟȐȚȈȚȤșȧ șȍȒșțȈȓȤȕȣȔ�ȗȘȍșȚțȗȕȐȒȖȔ� 
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ʦʤʮʻʽʫ�ˁʽʥˏ˃ʰʫ�ʿʽˁʸʫʪʻʫʧʽ�

ʦˀʫʺʫʻʰ 
Ǫ������ȋȖȌț�ȚȖȋȌȈȠȕȐȑ�ȋȍȕȍȘȈȓȤȕȣȑ�ȗȘȖȒțȘȖȘ�ǲȈȕȈȌȣ�
ȗȘȐȏȕȈȓ�șțȡȍșȚȊțȦȡțȦ�ȗȘȖȉȓȍȔț�ȕȍșȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ�
ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ, Ȑ�ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȖ�
ȗȖȘțȟȐȓ�ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȣȔ�ȦȘȐșȚȈȔ�ȗȘȍȒȘȈȚȐȚȤ�
ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�ȓȦȌȍȑ��ȟȍȑ�Ǫǰǿ�ȗȖȌȈȊȓȍȕ��Ț�ȍ� 
ț�ȕȐȝ��ȗȖȌȈȊȓȍȕȕȈȧ�ȊȐȘțșȕȈȧ�ȕȈȋȘțȏȒȈ����ǶȕȈ�ȚȈȒȎȍ�
ȗȘȐȒȈȏȈȓȈ�ȥȚȐȔ�ȦȘȐșȚȈȔ��ȒȈȒ�ȗȘȈȊȐȓȖ��ȕȍ�
ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȚȤ�Ȋ�șțȌȍȉȕȖȔ�ȗȖȘȧȌȒȍ�ȓȦȌȍȑ��ȒȖȚȖȘȣȍ�
ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȓȐ�ȗȘȍȏȍȘȊȈȚȐȊ��ȗȘȐȕȐȔȈȓȐ�ȓȍȟȍȕȐȍ�Ǫǰǿ�
ȗȖ�ȕȈȏȕȈȟȍȕȐȦ�ȊȘȈȟȈ�ȐȓȐ�ȗȘȖșȚȖ�ȏȈȕȐȔȈȓȐșȤ�
ȖȘȈȓȤȕȣȔ�șȍȒșȖȔ��ȗȖșȒȖȓȤȒț��ȗȖ�ȍȍ�ȔȕȍȕȐȦ��
�ȘȍȈȓȤȕȈȧ�ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�ȊȐȘțșȈ��șȒȖȘȍȍ�
ȊșȍȋȖ��ȖȚșțȚșȚȊțȍȚ�� 
Ȋ�ȥȚȐȝ�ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈȝ� 

ǶȌȕȈȒȖ�ȊȖȗȘȖș�Ȗ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ǫǰǿ�ȖșȚȈȍȚșȧ�
ȖȚȒȘȣȚȣȔ��ȅȚȈ�ȌȐȘȍȒȚȐȊȈ�ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȧȍȚșȧ�ȚȖȓȤȒȖ�ȕȈ�
ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȣȝ�ȗȘȖȒțȘȖȘȖȊ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȊȍȌțȚ�țȋȖȓȖȊȕȣȍ�
ȌȍȓȈ�ȕȈ�ȚȘȍȝ�ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȧȝ��ǰ��ȊȖȗȘȍȒȐ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔ�
ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȧȔ�ȖȋȘȈȕȐȟȐȚȤ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȦ�Ǫǰǿ�
șȓțȟȈȧȔȐ�ȗȘȍȌȕȈȔȍȘȍȕȕȖȑ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ��ȓȦȌȐ�ȗȖ�Ȋșȍȑ�
șȚȘȈȕȍ��ȎȐȊțȡȐȍ�ș�Ǫǰǿ��ȗȘȖȌȖȓȎȈȦȚ�șȚȈȓȒȐȊȈȚȤșȧ�ș 
țȋȘȖȏȖȑ�ȕȍșȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȋȖ�șțȌȍȉȕȖȋȖ�ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�
ȌȈȎȍ�Ȋ�Țȍȝ�șȓțȟȈȧȝ��ȒȖȋȌȈ�ȕȍ�ȉȣȓȖ�ȕȈȔȍȘȍȕȐȧ�
ȗȍȘȍȌȈȚȤ�ȐȓȐ�ȌȖȒȈȏȈȕȈ�ȗȍȘȍȌȈȟȈ��Ȉ�Ȋ�ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ�șȓțȟȈȧȝ�
ȌȈȎȍ�ȒȖȋȌȈ�ȘȐșȒ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐ�ȖȚșțȚșȚȊȖȊȈȓ� 

 

ʰˁˁʸʫʪʽʦʤʻʰʫ�ʿʤˀʸʤʺʫʻ˃ˁʶʽʧʽ�
ʶʽʺʰ˃ʫ˃ʤ 
Ǫ�ȐȦȕȍ������ȋȖȌȈ�ǷȖșȚȖȧȕȕȣȑ�ȒȖȔȐȚȍȚ�ǷȈȓȈȚȣ�ȖȉȡȐȕ�
ȗȖ�ȊȖȗȘȖșȈȔ�ȗȘȈȊȖșțȌȐȧ�Ȑ�ȗȘȈȊ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ȊȣȗțșȚȐȓ�
ȌȖȒȓȈȌ�ȗȖȌ�ȕȈȏȊȈȕȐȍȔ�"ǲȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȧ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȧ�
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ�Ȋ�ǲȈȕȈȌȍ���Ǫ�ȕȍȔ�șȖȌȍȘȎȐȚșȧ�
ȕȍșȒȖȓȤȒȖ�ȊȈȎȕȣȝ�ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȑ�ȗȖ�ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȦ�
ȠȐȘȖȒȖȋȖ��ȕȍȕȈțȟȕȖȋȖ�Ȑ�ȕȍșȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȋȖ 
ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ȗȘȖȚȐȊ�
ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ��ǶȌȕȈ�Ȑȏ�ȕȈȐȉȖȓȍȍ�ȊȈȎȕȣȝ�
ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȑ�ȋȓȈșȐȚ 
ȊȣȊȍșȚȐ�șȖȒȘȣȚȐȍ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ�Ȑȏ�șȜȍȘȣ�
ȌȍȑșȚȊȐȧ�ȏȈȒȖȕȈ�Ȗ�șȍȒșțȈȓȤȕȖȔ�ȕȈșȐȓȐȐ��ǬȘțȋȖȑ�
ȊȈȘȐȈȕȚ�- ȖȋȘȈȕȐȟȐȚȤ�țȋȖȓȖȊȕȖȍ�ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�
șȓțȟȈȧȔȐ��ȒȖȋȌȈ�ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȚșȧ�ȜȈȒȚȐȟȍșȒȈȧ�

ȗȍȘȍȌȈȟȈ�ȊȐȘțșȈ��ȅȚȖȚ�ȖȚȟȍȚ�ȧȊȓȧȍȚșȧ�ȊȈȎȕȣȔ�
ȗȘȐȏȕȈȕȐȍȔ�ȚȖȋȖ��ȟȚȖ�țȋȖȓȖȊȕȖȍ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�Ȋ�
ȕȈșȚȖȧȡȍȍ�ȊȘȍȔȧ�ȧȊȓȧȍȚșȧ�șȓȐȠȒȖȔ�ȠȐȘȖȒȐȔ��Ǫǰǿ-
ȈȒȚȐȊȐșȚȣ�ȗȘȐȏȊȈȓȐ�ȗȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȖ�ȗȘȐȕȧȚȤ�ȔȍȘȣ�Ȋ�
șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ�ș�ȥȚȐȔȐ�ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȧȔȐ��Ȋ�ȚȖȔ�ȟȐșȓȍ�
ȗȘȖȒȖȕșțȓȤȚȐȘȖȊȈȚȤșȧ�ș�ȥȒșȗȍȘȚȈȔȐ�ȗȖ�Ǫǰǿ-
ȗȘȈȊȖȊȣȔ�ȊȖȗȘȖșȈȔ�Ȑ�ȗȘȍȌșȚȈȊȐȚȍȓȧȔȐ�șȖȖȉȡȍșȚȊȈ�
ȗȖ�ȗȖȊȖȌț�ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ�Ȋ�ǻȋȖȓȖȊȕȖȔ�ȒȖȌȍȒșȍ��ȒȖȚȖȘȣȍ�
ȖȋȘȈȕȐȟȈȚ�țȋȖȓȖȊȕȖȍ�ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ�ȚȖȓȤȒȖ�
șȓțȟȈȧȔȐ�țȔȣȠȓȍȕȕȖȑ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ� 

 

ǳȦȌȍȑ�ȖȉȊȐȕȧȦȚ Ȋ�ȕȈȗȈȌȍȕȐȐ�ȗȘȐ�ȖȚȧȋȟȈȦȡȐȝ�
ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈȝ�ȏȈ�ȗȓȍȊȒȐ�Ȑ�țȒțșȣ��ȝȖȚȧ�ȘȐșȒ�
ȗȍȘȍȌȈȟȐ�Ǫǰǿ�Ȋ�ȚȈȒȐȝ�șȓțȟȈȧȝ�ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐ�
ȕțȓȍȊȖȑ��ȅȚȖ�șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚȊțȍȚ�Ȗ�ȚȖȔ��
ȕȈșȒȖȓȤȒȖ�ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȕȣȔȐ�ȖșȚȈȦȚșȧ�
ȌȍȏȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ�Ȑ�șȚȐȋȔȈ�Ȋ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ�Ǫǰǿ� 
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ǲȈȕȈȌȈ�ȏȈȕȐȔȈȍȚ�5-ȍ�
ȔȍșȚȖ 
Ȋ�ȔȐȘȍ�ȗȖ�ȒȖȓȐȟȍșȚȊț 
ǹțȌȍȉȕȣȍ�ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȏȈ�
ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȍ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ� 

 
 
 

ʿ̨̛̛̛̬̣̯̖̣̦̍̽̚ 200 ̸̨̡̖̣̖̏ 

ȉȣȓȐ�ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȣ�Ȓ�
ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ�ȏȈ�

ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȔȖȍ�șȖȒȘȣȚȐȍ�
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ�Ȋ�ǲȈȕȈȌȍ� 

 
 

+ 
ǷȘȐȏȕȈȕȐȍ�ȕȈțȟȕȣȝ�ȌȖșȚȐȎȍȕȐȑ�Ȑ�

ȈȒȚȐȊȕȈȧ�ȗȘȖȗȈȋȈȕȌȐșȚșȒȈȧ�ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ�
șȗȖșȖȉșȚȊȖȊȈȓȐ�ȚȖȔț��ȟȚȖ 

șȖȒȘȈȡȍȕȐȍ�
ȖȉȊȐȕȍȕȐȑ�Ȋ�

ȗȖșȓȍȌȕȐȍ�ȋȖȌȣ� 
ǹ������ȗȖ������ȋȖȌ�ȉȣȓȖ�ȗȘȐȔȍȘȕȖ���-���șȓțȟȈȍȊ�
Ȋ�ȋȖȌ��Ǫ�ȗȍȘȐȖȌ�ș������ȗȖ������ȋȖȌ�ȍȎȍȋȖȌȕȖ�
ȘȍȋȐșȚȘȐȘȖȊȈȓȖșȤ�ȕȍ�Ȕȍȕȍȍ��-���șȓțȟȈȍȊ��Ȉ�Ȋ�

�����ȋȖȌț�- ȕȍ�Ȕȍȕȍȍ���șȓțȟȈȍȊ� 
 
 

ǲȈȟȍșȚȊȍȕȕȣȍ�Ȑ�ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕȕȣȍ�
ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�ȒȈȕȈȌșȒȐȝ�ȕȖȊȖșȚȕȣȝ�
șȖȖȉȡȍȕȐȑ�Ȗ�șȓțȟȈȧȝ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȤȕȖȋȖ�

ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȧ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ�ș������
ȋȖȌȈ�ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȈȦȚ��ȟȚȖ�Ȋ�ȕȖȊȖșȚȧȝ�

ȕȍȗȘȖȗȖȘȞȐȖȕȈȓȤȕȖ�ȟȈșȚȖ�șȖȖȉȡȈȍȚșȧ�Ȗ�
șȓțȟȈȧȝ��șȊȧȏȈȕȕȣȝ�ș�ȘȈșȐșȚȈȔȐ��ȒȖȚȖȘȣȔ�

ȗȘȍȌȢȧȊȓȍȕȣ�ȖȉȊȐȕȍȕȐȧ��Ȑ�ȘȈșȐșȚȣ�
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣ�ȚȈȒȐȔ�ȖȉȘȈȏȖȔ��ȟȚȖ�ȥȚȖ�

țșȐȓȐȊȈȍȚ�ȗȘȖȉȓȍȔȕȣȍ�șȊȧȏȐ�ȔȍȎȌț�Ǫǰǿ��
ȗȘȍșȚțȗȕȖșȚȤȦ��ȘȈșȖȑ�Ȑ�ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖșȚȤȦ���ǹȔ��

ȘȍșțȘș�ȹ���� 
 
 

ǮȍȕȡȐȕȣ�Ȑȏ�ȟȐșȓȈ�
ȒȖȘȍȕȕȣȝ�ȕȈȘȖȌȖȊ��
ȎȐȊțȡȐȍ�ș�Ǫǰǿ�Ȋ�ǲȈȕȈȌȍ� 

ȒȖȚȖȘȣȍ�ȔȖȋțȚ�ȕȈȝȖȌȐȚȤșȧ�Ȋ�țȧȏȊȐȔȣȝ�
șȐȚțȈȞȐȧȝ��ȒȖȋȌȈ�ȐȔ�ȕȍȉȍȏȖȗȈșȕȖ�
ȘȈșȒȘȣȊȈȚȤ�șȊȖȑ�șȚȈȚțș� 

șȖșȚȈȊȓȧȦȚ�ȉȖȓȤȠțȦ�ȟȈșȚȤ�
ȖȉȊȐȕȧȍȔȣȝ�ȎȍȕȡȐȕ������� 
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ʽ̨̡̯̬̼̏�̛̚�DĐ�ůĞůůĂŶĚ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�ʶ̶̛̛̛̛̬̥̦̣̌̌́̚ 
ǵȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ Ǫǰǿ Ȋ ǲȈȕȈȌȍ: ǶȗȣȚ 
ȓȦȌȍȑ, ȎȐȊțȡȐȝ ș Ǫǰǿ. 
ǶȌȐȕ�ȟȍȘȕȖȒȖȎȐȑ�ȔțȎȟȐȕȈ��ȀȖȕ��Ȋ�ȊȖȏȘȈșȚȍ�ȖȒȖȓȖ�ȌȊȈȌȞȈȚȐ�
ȓȍȚ��ȟȤȐ�ȖȉȊȐȕȍȕȐȧ�ȉȖȓȤȠȍ�ȕȍ�ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȓȐșȤ�ȒȖȘȖȓȍȊșȒȐȔ�
ȗȘȖȒțȘȖȘȖȔ��șȒȈȏȈȓ�Ȕȕȍ��ȟȚȖ�ȊȖ�ȊȘȍȔȧ�șȓțȠȈȕȐȧ�Ȋ�șțȌȍ�ȍȋȖ�
ȖȉȊȐȕȍȕȐȧ�ȉȣȓȐ�șȕȧȚȣ��Ȑ�Ȗȕ�ȕȈȒȖȕȍȞ-ȚȖ�ȉțȌȍȚ�șȊȖȉȖȌȍȕ� 

�ə�ɩɵɬɚɥɚɫɶ�ɫɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɥɟɡɵ��ɉɨɡɚɞɢ�ɦɟɧɹ�ɛɵɥɢ��ɛɥɹɞɶ��
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ�ɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɨɟ��ɇɨ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɨɯɭɟɧɧɨ�
ɫɦɟɲɧɨ"�ə�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɜ�ɝɚɡɟɬɟ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɟɧɹ�
ɨɬɩɭɫɬɢɥɢ��Ɉɧɢ�ɛɵɥɢ�ɬɚɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭɡɧɚɬɶ��ɨɫɭɞɹɬ�ɥɢ�
ɦɟɧɹ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɬɚɦ�ɛɵɥɢ��ɉɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��
ɹ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɜ�ɝɚɡɟɬɟ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɟɧɹ�ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ��ɇɨ�ɹ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɦɟɧɹ�ɨɫɭɞɢɥɢ��ɹ�ɛɵ�ɩɨɩɚɥ�ɜ�
ɝɚɡɟɬɭ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ ɷɬɨ�ɩɨɥɧɵɣ�ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ�� 

ǵȍșȔȖȚȘȧ�ȕȈ�ȚȖ��ȟȚȖ�ȖȉȊȐȕȍȕȐȧ�ș�ȕȍȋȖ�ȉȣȓȐ�șȕȧȚȣ��
ȕȍȋȈȚȐȊȕȖȍ�ȖșȊȍȡȍȕȐȍ�Ȋ�ǹǴǰ�ȗȘȖȌȖȓȎȈȓȖ�ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȚȤ�
ȍȋȖ�Ȑ�ȖȏȕȈȟȈȓȖ��ȟȚȖ�Ȗȕ�șȚȖȓȒȕțȓșȧ�ș�ȜȐȏȐȟȍșȒȐȔ�ȕȈșȐȓȐȍȔ�
Ȋ�șȊȖȍȑ�ȖȉȡȐȕȍ� 

�ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɚɪɧɢ�ɡɧɚɥɢ�ɨ�ɦɨɟɦ�ɫɬɚɬɭɫɟ��ɨɧɢ�
ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɢ�ɨɝɪɚɛɢɥɢ�ɦɟɧɹ��Ɉɧɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��
�Ɇɵ�ɱɢɬɚɥɢ�ɨ�ɬɟɛɟ����ɬɵ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɲɶ�ȼɂɑ��ɬɚɤ�
ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɋɆɂ���ə�ɝɨɜɨɪɸ��ɦɭɠɢɤ�>���@�ɍ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��ɹ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ�ɪɢɫɤɚ��ɦɨɟ�ɞɟɥɨ�
>ɨɬɦɟɧɢɥɢ@��ɚ�ɨɧɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ����� 

ǶȗȣȚ�ȕȈșȐȓȐȧ�ȏȈșȚȈȊȐȓ�ȍȋȖ�ȟțȊșȚȊȖȊȈȚȤ�șȍȉȧ�ȗȖșȚȖȧȕȕȖ�
ȗȖȌ�ȕȈȉȓȦȌȍȕȐȍȔ�Ȑ�ȕȍșȗȖșȖȉȕȣȔ�ȏȈȡȐȚȐȚȤ�șȍȉȧ�Ȋ�șȊȖȍȔ�
șȖȉșȚȊȍȕȕȖȔ�șȖȖȉȡȍșȚȊȍ� 
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ˁʽʽʥˀʤʮʫʻʰ˔�ʰ�ˁʽʦʫ˃ˏ�ʿʽ�
ʽ˃ˋʫ˃ʻʽˁ˃ʰ 
ǪȖȗȘȖș�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ǫǰǿ�ȐȔȍȍȚ�ȊȈȎȕȣȍ�ȕȦȈȕșȣ�Ȑ�
ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȧ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȔȖȎȍȚ�ȉȣȚȤ�ȚȘțȌȕȖ�ȗȖȕȧȚȤ��ȍșȓȐ�
ȕȍ�ȧȊȓȧȍȠȤșȧ�ȟȈșȚȤȦ�șȖȖȉȡȍșȚȊȈ�ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�
Ǫǰǿ�ȐȓȐ�ȏȈȚȘȖȕțȚȣȝ�Ǫǰǿ��ȐȓȐ�ȕȍ�ȏȕȈȒȖȔ�ș�ȕȈțȒȖȑ�Ȗ�
Ǫǰǿ�Ȑ�ȌȈȕȕȣȔȐ�Ȗ�ȊȓȐȧȕȐȐ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ��ǪȖȚ�
ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ�ȊȈȎȕȣȍ�ȊȍȡȐ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȔȖȋțȚ�șȌȍȓȈȚȤ�
ȎțȘȕȈȓȐșȚȣ��ȖșȊȍȡȈȧ�ȚȍȔț�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȧ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�
Ȗ�Ǫǰǿ� 

1. ǶȉȘȈȡȈȑȚȍșȤ�Ȓ�ȓȦȌȧȔ��ȎȐȊțȡȐȔ�ș�Ǫǰǿ��Ȋ�ȚȖȔ�
ȟȐșȓȍ�Ȓ�ȚȍȔ��ȒȚȖ�ȗȖȌȊȍȘȋȈȓșȧ�țȋȖȓȖȊȕȖȔț�
ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȦ��Ȑ�ȐȓȐ�Ȓ�șȗȍȞȐȈȓȐșȚȈȔ�ȗȖ�Ǫǰǿ-
ȗȘȈȊȖȊȣȔ�ȊȖȗȘȖșȈȔ��Ȋ�ȚȖȔ�ȟȐșȓȍ�Ȋ�ȆȘȐȌȐȟȍșȒȖȑ�
șȍȚȐ�ȗȖ�Ǫǰǿ��Ȑ�Ǫǰǿ-șȍȘȊȐșȕȣȔ�ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧȔ��
ȒȖȚȖȘȣȍ�ȔȖȋțȚ�ȗȘȍȌȖșȚȈȊȐȚȤ�ȚȖȟȕțȦ�ȈȒȚțȈȓȤȕțȦ�
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ��ǹȖȖȉȡȍȕȐȧ�Ȗ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȐ�
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ�șȓȐȠȒȖȔ�ȟȈșȚȖ�ȖȚȕȖșȧȚ�Ȓ�
ȒȈȚȍȋȖȘȐȐ��șȖȖȉȡȍȕȐȑ�Ȗ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȧȝ���Ȋ�
ȒȖȚȖȘȣȝ�ȗȘȍȖȉȓȈȌȈȦȚ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȍȑ�Ȑȏ�ȊȣȗțșȒȖȊ�ȕȖȊȖșȚȍȑ�ȗȖȓȐȞȐȐ�Ȑ�
ȌȘțȋȐȝ�ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ��ȗȘȖȒțȘȖȘȖȊ�Ȑ�șțȌȍȑ��ǶȌȕȈȒȖ�
Ǫǰǿ�ȧȊȓȧȍȚșȧ�- Ȑ�ȌȖȓȎȍȕ�ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȚȤșȧ�- ȒȈȒ�
ȗȘȖȉȓȍȔȈ�ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ�ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ��ȅȚȐ�
ȐșȚȖȘȐȐ�ȌȖȓȎȕȣ�ȉȣȚȤ�ȖșȕȖȊȈȕȣ�ȕȍ�ȚȖȓȤȒȖ�ȕȈ�
ȔȕȍȕȐȧȝ�ȗȖȓȐȞȍȑșȒȐȝ�Ȑ�ȗȘȖȒțȘȖȘȖȊ��ȕȖ�Ȑ�ȓȦȌȍȑ��
ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ��ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ�ȋȘțȗȗ�ȗȖ�Ǫǰǿ��ȌȘțȋȐȝ�
ȥȒșȗȍȘȚȖȊ�Ȋ�ȖȉȓȈșȚȐ�ȗȘȈȊȈ�Ȑ�ȈȊȚȖȘȐȚȍȚȕȣȝ�ȕȈțȟȕȣȝ�
ȐșȚȖȟȕȐȒȖȊ� 

2. ǪȖȏȌȍȘȎȐȚȍșȤ�ȖȚ�șȖȖȉȡȍȕȐȧ�ȓȐȟȕȖȑ�
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȑȏ�ȗȘȍșș-ȘȍȓȐȏȈ�ȗȖȓȐȞȐȐ��
ȕȈȗȘȐȔȍȘ��ȐȔȍȕȐ�ȖȉȊȐȕȧȍȔȖȋȖ 
Ȑ�ȜȖȚȖȋȘȈȜȐȦ��ǹȖȖȉȡȍȕȐȍ�ȚȈȒȖȑ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�
ȘȍȌȒȖ�ȉȣȊȈȍȚ�ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȔ��Ȑ�ȥȚȖ�ȕȍȖȉȘȈȚȐȔȖ�
�ȊȣȌȈȍȚ��ȟȍȓȖȊȍȒȈ�Ȑ�ȒȈȒ�ȎȐȊțȡȍȋȖ�ș�Ǫǰǿ��Ȑ�ȒȈȒ�
ȖȉȊȐȕȧȍȔȖȋȖ�Ȋ�ȖȌȕȖȔ�Ȑȏ�șȈȔȣȝ�șȍȘȤȍȏȕȣȝ�
țȋȖȓȖȊȕȣȝ�ȗȘȍșȚțȗȓȍȕȐȑ��ǶȉȊȐȕȍȕȐȧ�ȟȈșȚȖ�
ȖșȕȖȊȣȊȈȦȚșȧ�ȚȖȓȤȒȖ�ȕȈ�șȓȖȊȈȝ�ȖȌȕȖȋȖ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�
Ȗ�ȘȈșȒȘȣȚȐȐ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ��Ȑ�șȓȐȠȒȖȔ�ȟȈșȚȖ�ȖȕȐ�
ȊȣȌȊȐȋȈȦȚșȧ�Ȋ�șȓțȟȈȧȝ��ȒȖȋȌȈ�ȕȈțȟȕȣȍ�ȌȈȕȕȣȍ�
ȕȍ�ȗȖȒȈȏȣȊȈȦȚ�ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȘȐșȒȈ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�
ȊȐȘțșȈ��ǻȡȍȘȉ�ȖȚ�ȚȈȒȖȋȖ��ȘȈȏȖȉȓȈȟȍȕȐȧ��
ȕȍȊȖȏȔȖȎȕȖ�ȐșȗȘȈȊȐȚȤ��ȅȚȖ�ȔȖȎȍȚ�ȊȒȓȦȟȈȚȤ 
ȗȈȋțȉȕȣȍ�ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȧ�Ȍȓȧ�ȓȐȟȕȖȑ�ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ��
ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ��ȖȗȍȒȐ�ȕȈȌ�ȌȍȚȤȔȐ��ȘȈȉȖȚȣ�Ȑ�ȎȐȓȐȡȕȣȝ�
ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊ��țȟȐȚȣȊȈȧ�ȠȐȘȖȒȖ�ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȕțȦ�
șȚȐȋȔț��șȊȧȏȈȕȕțȦ�ș�Ǫǰǿ��Ȉ�ȚȈȒȎȍ�șȍȘȤȍȏȕȖșȚȤ�
ȖȉȊȐȕȍȕȐȑ�Ȋ�șȍȒșțȈȓȤȕȖȔ�ȕȈșȐȓȐȐ���ǵȈȗȖȔȕȐȔ��ȟȚȖ�ȥȚȐ�
ȖȉȊȐȕȍȕȐȧ�ȖȚȕȖșȧȚșȧ�Ȓ�șȓțȟȈȧȔ�șȍȒșȈ�ȗȖ�ȖȉȖȦȌȕȖȔț�
șȖȋȓȈșȐȦ�� 

 
 
 
3. ǪșȍȋȌȈ�țȟȐȚȣȊȈȑȚȍ�ȒȖȕȚȍȒșȚ��ȗȖșȒȖȓȤȒț�

ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȍ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ�- ȥȚȖ�
șȓȖȎȕȣȑ�ȊȖȗȘȖș��ǿȈșȚȖ�ȖȠȐȉȖȟȕȖ�ȗȖȓȈȋȈȦȚ��ȟȚȖ�
ȟȍȓȖȊȍȒ��ȖȉȊȐȕȧȍȔȣȑ�Ȋ�șȖȒȘȣȚȐȐ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�
Ǫǰǿ��șȌȍȓȈȓ�ȟȚȖ-ȚȖ��ȟȚȖ�ȗȖȌȊȍȘȋȓȖ�ȍȋȖ�ȗȈȘȚȕȍȘȈ�
ȘȐșȒț�ȏȈȘȈȎȍȕȐȧ��ǵȈȗȘȐȔȍȘ��ȖȉȊȐȕȍȕȐȧ�ȔȖȋțȚ�
ȉȣȚȤ�ȗȘȍȌȢȧȊȓȍȕȣ�ȌȈȎȍ�Ȋ�Țȍȝ�șȓțȟȈȧȝ��ȒȖȋȌȈ�
ȖȕȐ�ȗȖȓȤȏȖȊȈȓȐșȤ�ȗȘȍȏȍȘȊȈȚȐȊȈȔȐ��ȘȐșȒ�
ȗȍȘȍȌȈȟȐ�ȕțȓȍȊȖȑ�ȐȓȐ�ȕȍȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȑ��ȐȓȐ�
ȐȔȍȦȚ�ȗȖȌȈȊȓȍȕȕțȦ�ȊȐȘțșȕțȦ�ȕȈȋȘțȏȒț��ȟȚȖ�
ȖȏȕȈȟȈȍȚ��ȟȚȖ�ȖȕȐ�ȕȍ�ȔȖȋțȚ�ȗȍȘȍȌȈȊȈȚȤ�Ǫǰǿ�
ȗȖȓȖȊȣȔ�ȗțȚȍȔ���ǿȈșȚȖ�șȟȐȚȈȍȚșȧ��ȟȚȖ�Ǫǰǿ�ȓȍȋȒȖ�
ȗȍȘȍȌȈȍȚșȧ��ȕȖ�ȕȈ�șȈȔȖȔ�Ȍȍȓȍ�ȟȈșȚȖȚȈ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�
șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐ�ȖȟȍȕȤ�Ȑ�ȖȟȍȕȤ�ȔȈȓȈ��ȌȈȎȍ�ȍșȓȐ�ȕȍ�
ȐșȗȖȓȤȏțȦȚșȧ�ȗȘȍȏȍȘȊȈȚȐȊȣ�ȐȓȐ�ȊȐȘțș�ȕȍ 
ȗȖȓȕȖșȚȤȦ�ȗȖȌȈȊȓȍȕ��Ǫ������ȋȖȌț����ȊȍȌțȡȐȝ�
ȕȈțȟȕȣȝ�ȥȒșȗȍȘȚȖȊ�șȖ�ȊșȍȋȖ�ȔȐȘȈ�ȖȗțȉȓȐȒȖȊȈȓȐ�
ȕȖȊȈȚȖȘșȒȖȍ�ȏȈȧȊȓȍȕȐȍ��Ȋ�ȒȖȚȖȘȖȔ�ȋȖȊȖȘȐȚșȧ�Ȗ�ȚȖȔ��
ȕȈșȒȖȓȤȒȖ�ȔȈȓȖȊȍȘȖȧȚȕȈ�ȗȍȘȍȌȈȟȈ�Ǫǰǿ-ȐȕȜȍȒȞȐȐ�Ȋ�
ȒȈȎȌȖȔ�ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȔ�șȓțȟȈȍ��Ȋ�ȚȖȔ�ȟȐșȓȍ�ȊȖ�ȊȘȍȔȧ�
ȗȖȓȖȊȖȋȖ�ȈȒȚȈ���ȅȚȖ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�ȒȖȕșȍȕșțșȕȖȍ�
ȏȈȧȊȓȍȕȐȍ�ȗȖșȓȍȌȖȊȈȓȖ�ȏȈ�ȈȕȈȓȖȋȐȟȕȣȔ�Ȑ�șȚȖȓȤ�Ȏȍ�
ȕȖȊȈȚȖȘșȒȐȔ�ȏȈȧȊȓȍȕȐȍȔ������ȋȖȌȈ�ȖȚ�ȗȖȟȚȐ����
ȒȈȕȈȌșȒȐȝ�ȕȈțȟȕȣȝ�ȥȒșȗȍȘȚȖȊ�ȗȖ�Ǫǰǿ��ǶȉȈ�
ȏȈȧȊȓȍȕȐȧ�ȉȣȓȐ�șȌȍȓȈȕȣ�Ȍȓȧ�ȚȖȋȖ��ȟȚȖȉȣ�ȗȖȔȖȟȤ�
șțȌȈȔ�ȐȕȚȍȘȗȘȍȚȐȘȖȊȈȚȤ�ȕȈțȟȕȣȍ�ȌȈȕȕȣȍ�Ȋ�ȒȖȕȚȍȒșȚȍ�
țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�Ȑ�ȗȖȔȖȟȤ�ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȚȐȚȤ�
ȌȈȓȤȕȍȑȠȐȍ�șțȌȍȉȕȣȍ�ȖȠȐȉȒȐ���ǹțȡȍșȚȊțȍȚ�ȚȈȒȎȍ�
ȔȕȖȎȍșȚȊȖ�ȗȘȐȟȐȕ��ȗȖ�ȒȖȚȖȘȣȔ�ȟȍȓȖȊȍȒ�ȕȍ�ȔȖȎȍȚ�
ȘȈșȒȘȣȚȤ�șȊȖȑ�șȚȈȚțș��Ȑ�ȥȚȐ�ȗȘȐȟȐȕȣ�ȟȈșȚȖ�ȕȍ�
ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ��ǺȖȚ��ȒȚȖ�ȕȈȝȖȌȐȚșȧ�Ȋ�ȎȍșȚȖȒȐȝ�ȐȓȐ�
Ȑȕȣȝ�ȕȍțȘȈȊȕȖȊȍȠȍȕȕȣȝ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȧȝ��ȔȖȎȍȚ�ȕȍ�
ȐȔȍȚȤ�ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐ�ȘȈșȒȘȣȚȤ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ��ȕȍ�
ȖȗȈșȈȧșȤ�ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȑ��Ǫ�ȚȈȒȐȝ�șȓțȟȈȧȝ�ȏȈȟȈșȚțȦ�
ȉȍȏȖȗȈșȕȍȍ�ȝȘȈȕȐȚȤ�ȔȖȓȟȈȕȐȍ�ȐȓȐ�ȗȖȗȣȚȈȚȤșȧ�
ȒȖșȊȍȕȕȖ�ȕȈȔȍȒȕțȚȤ�ȗȈȘȚȕȍȘț�Ȗ�ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐ�
ȉȍȏȖȗȈșȕȖȋȖ�șȍȒșȈ��ǲȖȋȌȈ�ǹǴǰ�ȕȍ�șȖȖȉȡȈȦȚ�Ȗ�
ȊȈȎȕȍȑȠȐȝ�ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȝ��șȚȐȋȔȈȚȐȏȐȘțȦȡȐȍ�
ȘȈșșȒȈȏȣ�ȟȈșȚȖ�ȏȈȗȖȓȕȧȦȚ�ȗȘȖȉȍȓȣ� 

4. ǩțȌȤȚȍ�ȊȕȐȔȈȚȍȓȤȕȣ�Ȓ�ȧȏȣȒț��ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȖȔț�ȗȘȐ�
șȖșȚȈȊȓȍȕȐȐ�ȖȚȟȍȚȖȊ 
Ȗ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȐ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ��ǵȍȚȖȟȕȣȍ�
ȐȓȐ�țșȚȈȘȍȊȠȐȍ�ȚȍȘȔȐȕȣ�ȔȖȋțȚ�țșȐȓȐȚȤ�ȐȓȐ�
țȊȍȒȖȊȍȟȐȚȤ�șȚȐȋȔț�Ȑ�ȌȍȏȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ�Ȗ�Ǫǰǿ�Ȑ�ȍȋȖ�
ȗȍȘȍȌȈȟȍ���ǹȔ��ȗȖȌȘȖȉȕȍȍ�Ȋ�ȘȈȏȌȍȓȍ��ȇȏȣȒȖȊȣȍ�
șȖȖȉȘȈȎȍȕȐȧ�ȗȘȐ�ȖșȊȍȡȍȕȐȐ�șȖȉȣȚȐȑ�Ȋ�ǹǴǰ��
ȕȐȎȍ�� 
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˔ʯˏʶʽʦˏʫ�ˁʽʽʥˀʤʮʫʻʰ˔�ʿˀʰ�ʽˁʦʫˍʫʻʰʰ�ˁʽʥˏ˃ʰʱ�ʦ�ˁʺʰ 
ǪȖșȗȈȓȐȚȍȓȤȕȣȍ�ȊȣșȒȈȏȣȊȈȕȐȧ�Ȑ�ȊȘȍȌȕȈȧ�ȘȐȚȖȘȐȒȈ�ȊȖȒȘțȋ�Ǫǰǿ�ȗȖ-ȗȘȍȎȕȍȔț�ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȣ�Ȑ��ȒȈȒ�ȉȣȓȖ�
ȗȖȒȈȏȈȕȖ��ȖȒȈȏȣȊȈȦȚ�ȌȓȐȚȍȓȤȕȖȍ�ȊȘȍȌȕȖȍ�ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȍ�ȕȈ�ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ��ǪȖȚ�ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ�șȓȖȊȈ��ȒȖȚȖȘȣȝ�
șȓȍȌțȍȚ�ȐȏȉȍȋȈȚȤ�ȗȘȐ�ȖșȊȍȡȍȕȐȐ�ȚȍȔȣ�Ǫǰǿ��ȖșȖȉȍȕȕȖ�Ȋ�țȋȖȓȖȊȕȣȝ�ȌȍȓȈȝ��șȊȧȏȈȕȕȣȝ�ș�ȖȉȊȐȕȍȕȐȧȔȐ�Ȋ�șȖȒȘȣȚȐȐ�
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ� 

 

�ǹȔȍȘȚȕȣȑ�ȗȘȐȋȖȊȖȘ� 

ǹȖȖȉȡȍȕȐȍ�Ȗ�Ǫǰǿ�ȒȈȒ�Ȗ��șȔȍȘȚȕȖȔ�ȗȘȐȋȖȊȖȘȍ��
ȧȊȓȧȍȚșȧ�ȕȍȚȖȟȕȣȔ��ǳȍȟȍȕȐȍ�Ǫǰǿ�ȧȊȓȧȍȚșȧ�
ȊȣșȖȒȖȥȜȜȍȒȚȐȊȕȣȔ��ǷȘȐ�ȕȈȌȓȍȎȈȡȍȔ�ȌȖșȚțȗȍ�Ȓ�
ȓȍȟȍȕȐȦ�ȓȦȌȐ��ȎȐȊțȡȐȍ�ș�Ǫǰǿ��ȔȖȋțȚ�ȗȘȖȎȐȚȤ�ȌȖȓȋțȦ�Ȑ�
ȏȌȖȘȖȊțȦ�ȎȐȏȕȤ��ǷȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖșȚȤ�ȎȐȏȕȐ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ș�
ȕȖȊȣȔ�ȌȐȈȋȕȖȏȖȔ�șȍȋȖȌȕȧ�ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐ�ȚȈȒȈȧ�Ȏȍ��ȒȈȒ�Ȑ�
ț�ȓȦȌȍȑ�ȉȍȏ�Ǫǰǿ� 

�ǷȘȍȌȕȈȔȍȘȍȕȕȈȧ��ȐȓȐ��ȉȍȏȘȈșșțȌȕȈȧ��ȗȍȘȍȌȈȟȈ 

Ǫ�șȖȖȉȡȍȕȐȧȝ�ǹǴǰ�Ȑ�ȏȈȋȖȓȖȊȒȈȝ�ȋȈȏȍȚ�ȐȕȖȋȌȈ�
ȋȖȊȖȘȐȚșȧ�Ȗ�ȚȖȔ��ȟȚȖ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ȗȘȍșȓȍȌțȦȚ�ȏȈ�
�țȔȣȠȓȍȕȕȖȍ�ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȐȍ�Ǫǰǿ��ȐȓȐ�ȏȈ�
�ȕȍȖșȚȖȘȖȎȕțȦ��ȗȍȘȍȌȈȟț�Ǫǰǿ���ǻȔȣȠȓȍȕȕȖȍ��Ȑ�
�ȕȍȖșȚȖȘȖȎȕȖȍ��- ȥȚȖ�ȗȘȈȊȖȊȣȍ�ȕȖȘȔȣ��Ȑ�șțȌȣ 
ȕȈ�ȖșȕȖȊȈȕȐȐ�ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊ�ȘȍȠȐȚȤ��ȉȣȓ�ȓȐ�țȔȣșȍȓ�
Ȑ�ȉȣȓȖ�ȓȐ�ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȍ�ȗȖȊȍȌȍȕȐȍ�ȉȍȏȘȈșșțȌȕȣȔ� 
ǷȘȐ�ȖșȊȍȡȍȕȐȐ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȌȍȓȈ�ȓțȟȠȍ�ȐȏȉȍȋȈȚȤ�
ȗȖȌȖȉȕȖȑ�ȚȍȘȔȐȕȖȓȖȋȐȐ��ȍșȓȐ�ȚȖȓȤȒȖ�ȖȕȈ�ȕȍ�
ȐșȗȖȓȤȏțȍȚșȧ�Ȋ�ȒȖȕȚȍȒșȚȍ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȝ�ȈȘȋțȔȍȕȚȖȊ��
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȣȝ�Ȋ�șțȌȍ��ǷȖȔȐȔȖ�ȥȚȖȋȖ�ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȋȖ�
șȖȖȉȘȈȎȍȕȐȧ��Ȋ�ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ�șȓțȟȈȧȝ�ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȚșȧ�- 
ȌȈȎȍ�ȉȍȏ�ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊ 
- ȟȚȖ�șȍȒșțȈȓȤȕȣȑ�ȒȖȕȚȈȒȚ�ȉȍȏ�ȘȈșȒȘȣȚȐȧ�Ǫǰǿ-
ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȖȋȖ�șȚȈȚțșȈ�ȗȘȐȘȈȊȕȐȊȈȍȚșȧ�Ȓ�
�ȕȈȔȍȘȍȕȐȦ�ȏȈȘȈȏȐȚȤ��ȐȓȐ��ȗȖ�ȒȘȈȑȕȍȑ�ȔȍȘȍ��ȧȊȓȧȍȚșȧ�
�ȉȍȏȘȈșșțȌșȚȊȖȔ���Ǵȣ�șȖȊȍȚțȍȔ�ȗȖȌȊȍȘȋȈȚȤ�șȖȔȕȍȕȐȦ�
ȚȈȒȐȍ�ȗȘȍȌȗȖȓȖȎȍȕȐȧ��ȖȕȐ�ȟȈșȚȖ�ȖșȕȖȊȈȕȣ�ȕȈ�
ȕȍȗȘȖȊȍȘȍȕȕȣȝ�ȗȘȍȌȘȈșșțȌȒȈȝ�Ȗ�Ǫǰǿ�Ȑ�ȘȍȌȒȖ�ȉȣȊȈȦȚ�
ȖȗȘȈȊȌȈȕȕȣȔȐ��ǹțȡȍșȚȊțȍȚ�ȔȕȖȎȍșȚȊȖ�ȗȘȐȟȐȕ��ȗȖ�
ȒȖȚȖȘȣȔ�ȟȍȓȖȊȍȒ�ȔȖȎȍȚ�ȕȍ�șȖȖȉȡȐȚȤ�Ȗ�șȊȖȍȔ�șȚȈȚțșȍ�
ȌȖ�ȊșȚȘȍȟȐ�ȐȓȐ�ȕȍ�ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ�ȗȘȍȏȍȘȊȈȚȐȊȣ��ȅȚȖ�ȕȍ�
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖ�ȖȏȕȈȟȈȍȚ��ȟȚȖ�ȟȍȓȖȊȍȒ�ȗȘȍȕȍȉȘȍȋȈȓ�
ȏȌȖȘȖȊȤȍȔ�șȊȖȍȋȖ�ȗȈȘȚȕȍȘȈ�ȐȓȐ�ȐȔȍȓ�ȕȈȔȍȘȍȕȐȍ�
ȗȘȐȟȐȕȐȚȤ�ȍȔț�ȊȘȍȌ��ǷȖȔȕȐȚȍ��ȟȚȖ�ȘȈșȒȘȣȊȈȚȤ�șȊȖȑ�
șȚȈȚțș�ȚȘțȌȕȖ��Ȑ�ȟȚȖ�Ǫǰǿ�ȕȈ�șȈȔȖȔ�Ȍȍȓȍ�ȖȟȍȕȤ�ȚȘțȌȕȖ�
ȗȍȘȍȌȈȍȚșȧ��Ǫ�țȋȖȓȖȊȕȖȔ�Ȍȍȓȍ��ȋȌȍ�ȏȈȧȊȐȚȍȓȤ�ȧȊȓȧȍȚșȧ�
Ǫǰǿ-ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȔ��ȚȈȒȎȍ�ȕȍ�șȓȍȌțȍȚ�șȟȐȚȈȚȤ��ȟȚȖ�
ȖȉȊȐȕȧȍȔȣȑ�ȧȊȓȧȍȚșȧ�ȐșȚȖȟȕȐȒȖȔ�ȐȕȜȍȒȞȐȐ�
ȏȈȧȊȐȚȍȓȧ�ȚȖȓȤȒȖ�ȗȖȚȖȔț��ȟȚȖ�ȖȕȐ�ȏȈȕȐȔȈȓȐșȤ�șȍȒșȖȔ��
ȐȓȐ�ȟȚȖ�ȍșȓȐ�ȗȍȘȍȌȈȟȈ�ȗȘȖȐȏȖȠȓȈ��ȚȖ�ȥȚȖ�ȉȣȓȖ�
șȌȍȓȈȕȖ�ȕȈȔȍȘȍȕȕȖ�ȐȓȐ�Ȋ�ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ�ȕȍȖșȚȖȘȖȎȕȖȋȖ�
ȗȖȊȍȌȍȕȐȧ��ǹȓțȟȈȐ�ȗȘȍȌȕȈȔȍȘȍȕȕȖȑ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�- ȚȖ�
ȍșȚȤ�ȟȍȓȖȊȍȒ�ȌȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖ�ȕȈȔȍȘȍȊȈȓșȧ�ȗȍȘȍȌȈȚȤ�
ȊȐȘțș�- ȒȘȈȑȕȍ�ȘȍȌȒȐ�Ȑ 
ȊȘȍȌȕȖ�ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȚȤ�Ȋșȍ�ȌȍȓȈ�ȟȍȘȍȏ�ȥȚț�ȗȘȐȏȔț� 

�ǪȖȏȌȍȑșȚȊȐȍ�ȕȈ�Ǫǰǿ� 

ǷȖȓȖȊȖȑ�ȒȖȕȚȈȒȚ�ș�ȟȍȓȖȊȍȒȖȔ��ȎȐȊțȡȐȔ�ș�Ǫǰǿ��ȕȍ�
ȖȏȕȈȟȈȍȚ�ȈȊȚȖȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖ�ȏȈȘȈȎȍȕȐȧ�Ǫǰǿ��
ǵȈȗȘȐȔȍȘ��ȍșȓȐ�ț�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ȕȐȏȒȈȧ�ȐȓȐ�
ȕȍȖȉȕȈȘțȎȐȊȈȍȔȈȧ�ȊȐȘțșȕȈȧ�ȕȈȋȘțȏȒȈ��ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ�
ȗȍȘȍȌȈȟȐ�Ǫǰǿ�ȖȚșțȚșȚȊțȍȚ��Ȉ�ȏȕȈȟȐȚ��ȕȍȚ�Ȑ�ȒȖȕȚȈȒȚȈ��
ǷȘȈȊȐȓȤȕȖȍ�ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ�ȗȘȍȏȍȘȊȈȚȐȊȈ�ȚȈȒȎȍ�
ȖȏȕȈȟȈȍȚ�ȖȚșțȚșȚȊȐȍ�ȒȖȕȚȈȒȚȈ��ǷȖȌ�șȍȒșȖȔ�ȚȈȒȎȍ�ȔȖȎȍȚ�
ȗȖȌȘȈȏțȔȍȊȈȚȤșȧ�Ȟȍȓȣȑ�ȘȧȌ�ȌȍȑșȚȊȐȑ��ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ�Ȑȏ�
ȒȖȚȖȘȣȝ�ȕȍ�ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȦȚ�ȒȖȕȚȈȒȚȈ��ǷȘȍȌȗȖȓȖȎȍȕȐȍ�
Ȗ�ȚȖȔ��ȟȚȖ�ȏȈȘȈȎȍȕȐȍ�ȗȘȖȐșȝȖȌȐȚ�ȈȊȚȖȔȈȚȐȟȍșȒȐ��
ȏȈȒȘȍȗȓȧȍȚ�ȖȠȐȉȖȟȕȖȍ�ȔȕȍȕȐȍ�Ȗ�ȚȖȔ��ȟȚȖ�Ǫǰǿ�ȓȍȋȒȖ�
ȗȍȘȍȌȈȍȚșȧ� 

�ǹȍȒșțȈȓȤȕȣȑ�ȝȐȡȕȐȒ� 

ȅȚȖ�țșȐȓȐȊȈȍȚ�ȖȉȘȈȏ�ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ��ȒȈȒ�
ȗȘȍșȚțȗȕȐȒȖȊ�Ȑ�țȋȘȖȏ��ȐȓȐ�ȒȈȒ�ȕȈȔȍȘȍȕȕȖ�ȗȍȘȍȌȈȦȡȐȝ�
ȊȐȘțș��ǬȈȎȍ�ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ�ȚȍȘȔȐȕȈ��șȍȒșțȈȓȤȕȣȑ�
ȗȘȍșȚțȗȕȐȒ��ȔȖȎȍȚ�ȉȣȚȤ�ȗȘȖȉȓȍȔȈȚȐȟȕȣȔ��
ȗȖșȒȖȓȤȒț�Ȗȕ�țșȐȓȐȊȈȍȚ�ȚȖ�Ȏȍ�șȈȔȖȍ�ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ� 

�ǷȍȘȍȌȈȟȈ�ȒȖȕȚȘȈȒȚ�ȏȈȘȈȎȍȕȐȍ�ǹǷǰǬȖȔ���ȐȓȐ��ȊȐȘțșȖȔ�
ǹǷǰǬȈ�� 

ǹǷǰǬ�- ȥȚȖ�ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȑ�șȐȕȌȘȖȔ��ȌȐȈȋȕȖșȚȐȘțȍȔȣȑ�
ȗȖ�ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȔ�ȒȓȐȕȐȟȍșȒȐȔ�ȗȘȐȏȕȈȒȈȔ�Ȑ�
șȐȔȗȚȖȔȈȔ��Ƕȕ�ȕȍ�ȧȊȓȧȍȚșȧ�ȗȍȘȍȌȈȊȈȍȔȣȔ 
ȉȖȓȍȏȕȤ��ǪȐȘțș�ȐȔȔțȕȖȌȍȜȐȞȐȚȈ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��Ǫǰǿ��ȔȖȎȍȚ�
ȗȘȖȋȘȍșșȐȘȖȊȈȚȤ�Ȑ�ȊȣȏȊȈȚȤ�ǹǷǰǬ��ȕȈȕȖșȧ�ȊȘȍȌ�
ȐȔȔțȕȕȖȑ�șȐșȚȍȔȍ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ� 
Ǫǰǿ�- ȥȚȖ�ȚȖ��ȟȚȖ�ȔȖȎȍȚ�ȉȣȚȤ�ȗȍȘȍȌȈȕȖ�ȐȓȐ�
ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȖ��Ȑ�ȚȖȓȤȒȖ�ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȔȐ�
șȗȍȞȐȜȐȟȍșȒȐȔȐ�ȗțȚȧȔȐ��ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ�ȓȍȟȍȕȐȍ�
ȚȈȒȎȍ�ȧȊȓȧȍȚșȧ�ȊȣșȖȒȖȥȜȜȍȒȚȐȊȕȣȔ�Ȋ�
ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȡȍȕȐȐ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ��ȗȖȌȈȊȓȍȕȐȐ�Ǫǰǿ�Ȑ�
ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȡȍȕȐȐ�ȗȘȖȋȘȍșșȐȘȖȊȈȕȐȧ�ǹǷǰǬȈ��ȟȚȖ�ȌȍȓȈȍȚ�
ȚȖȟȕțȦ 
șȖȖȉȡȈȚȤ�Ȗȉ�ȥȚȖȔ�ȊȌȊȖȑȕȍ�ȊȈȎȕȖ��ǩȖȓȤȠȐȕșȚȊȖ�ȓȦȌȍȑ��
ȐȔȍȦȡȐȝ�Ǫǰǿ�ȐȓȐ�ȏȈȘȈȏȐȊȠȐȝșȧ�ȐȔ�șȍȋȖȌȕȧ�Ȋ�ǲȈȕȈȌȍ��
ȚȍȗȍȘȤ�ȕȐȒȖȋȌȈ�ȕȍ�ȗȍȘȍȑȌțȚ�Ȓ�ȌȐȈȋȕȖȏț�ǹǷǰǬȈ� 

�Ǫǰǿ-ȐȕȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȣȑ�ȕȖșȐȚȍȓȤ�Ǫǰǿ� 

ȅȚȖ�țșȚȈȘȍȊȠȈȧ�Ȑ�șȚȐȋȔȈȚȐȏȐȘțȦȡȈȧ�ȚȍȘȔȐȕȖȓȖȋȐȧ��
ǰȏȉȍȋȈȑȚȍ�ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ�ȚȍȘȔȐȕȈ��ȐȕȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȣȑ���
ȒȖȋȌȈ�ȘȍȟȤ�ȐȌȍȚ�Ȗ�ȟȍȓȖȊȍȒȍ��ǪȔȍșȚȖ�ȥȚȖȋȖ�ȐșȗȖȓȤȏțȑȚȍ�
ȚȈȒȐȍ�ȜȘȈȏȣ��ȒȈȒ��ȌȐȈȋȕȖșȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ�Ǫǰǿ����Ǫǰǿ-
ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȑ��ȐȓȐ��ȟȚȖ�ȋȖȘȈȏȌȖ�ȗȘȍȌȗȖȟȚȐȚȍȓȤȕȍȍ��
�ȟȍȓȖȊȍȒ�ȐȓȐ�ȓȦȌȐ��ȎȐȊțȡȐȍ�ș�Ǫǰǿ���ǰșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ�
ȧȏȣȒȈ��ȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ�ȕȈ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ��Ȋ�ȗȍȘȊțȦ�
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Ǵȣ�ȗȘȐȏȕȈȍȔ��ȟȚȖ�ț�ȐȏȌȈȕȐȑ�ȍșȚȤ�șȖȉșȚȊȍȕȕȣȍ�ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ�ȗȖ�șȚȐȓȦ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȘȍȋțȓȐȘțȦȚ�ȧȏȣȒ��
ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȣȑ�Ȋ�Ȑȝ�șȚȈȚȤȧȝ� 
ȕȖ�Ȑȝ�șȓȍȌțȍȚ�ȚȡȈȚȍȓȤȕȖ�ȐȏțȟȐȚȤ��ȍșȓȐ�ȖȕȐ�ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȦȚ�ȕȍȚȖȟȕțȦ��țșȚȈȘȍȊȠțȦ�ȐȓȐ�
șȚȐȋȔȈȚȐȏȐȘțȦȡțȦ�ȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȒț��ǭșȓȐ�ț�ȊȈș�ȍșȚȤ�ȊȖȗȘȖșȣ�Ȗ�ȚȖȔ��ȒȈȒ�Ȋ�ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȍ�ȗȖ�șȚȐȓȦ�ȊȈȠȍȑ�
ȕȖȊȖșȚȕȖȑ�ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ�ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣ�ȊȖȗȘȖșȣ��șȊȧȏȈȕȕȣȍ�ș�Ǫǰǿ��ȗȖȎȈȓțȑșȚȈ��șȊȧȎȐȚȍșȤ�ș�
ȆȘȐȌȐȟȍșȒȖȑ�șȍȚȤȦ�ȗȖ�Ǫǰǿ��ǵȈȠȈ�ȒȖȔȈȕȌȈ�ȉțȌȍȚ�ȘȈȌȈ�ȖȉșțȌȐȚȤ��ȒȈȒ�ȖșȊȍȡȈȚȤ�șȓțȟȈȐ��șȊȧȏȈȕȕȣȍ�ș�
Ǫǰǿ��ȕȍ�șȗȖșȖȉșȚȊțȧ�șȚȐȋȔȈȚȐȏȈȞȐȐ�Ǫǰǿ� 
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ˋʤˁ˃ʽ�ʯʤʪʤʦʤʫʺˏʫ�ʦʽʿˀʽˁˏ 
ǷȖȟȍȔț�ȗȓȖȝȖ�ȊȊȖȌȐȚȤ�ȠȐȘȖȒțȦ�
țȋȖȓȖȊȕțȦ�ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ�ȏȈ�
șȖȒȘȣȚȐȍ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ" 
1. ǶȕȈ�ȕȍ�ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȡȈȍȚ�ȗȍȘȍȌȈȟț�Ǫǰǿ��ǵȐ�Ȋ�

ǲȈȕȈȌȍ��ȕȐ�ȕȈ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�țȘȖȊȕȍ�ȕȍȚ�
ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊ�ȚȖȋȖ��ȟȚȖ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȧ�Ǫǰǿ-
ȐȕȜȍȒȞȐȐ�ȗȖȔȖȋȈȍȚ�ȗȘȍȌȖȚȊȘȈȚȐȚȤ�ȕȖȊȣȍ�șȓțȟȈȐ�
ȏȈȘȈȎȍȕȐȧ��ǷȘȍȌȢȧȊȓȍȕȐȍ�ȖȉȊȐȕȍȕȐȑ�- 
ȖșȖȉȍȕȕȖ�ȏȈ�ȌȍȑșȚȊȐȧ��ȕȍ�ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȦȡȐȍ�
ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ�ȘȐșȒȈ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�Ǫǰǿ�- ȕȍ�
șȗȖșȖȉșȚȊțȍȚ�ȌȖșȚȐȎȍȕȐȦ�Ȟȍȓȍȑ�ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ�
ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ��șȊȧȏȈȕȕȣȝ�ș�Ǫǰǿ��Ǫ�
ȌȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ��țȋȖȓȖȊȕȖȍ�ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ��
ȐȋȕȖȘȐȘțȦȡȍȍ�ȕȈțȟȕȣȍ�ȌȈȕȕȣȍ�Ȗ 
ȗȍȘȍȌȈȟȐ� ȐȕȜȍȒȞȐȐ�� Ȉ� ȚȈȒȎȍ� șȖȖȉȡȍȕȐȧ� Ȋ� ǹǴǰ��
ȖșȊȍȡȈȦȡȐȍ� ȥȚȐ� ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�� ȘȈȉȖȚȈȦȚ� ȗȘȖȚȐȊ�
ȚȖȟȕȖȋȖ�ȗȘȖșȊȍȡȍȕȐȧ�ȗȖ�ȊȖȗȘȖșȈȔ�Ǫǰǿ� 
ǪȔȍșȚȍ� ȖȕȐ� ȗȘȖȌȖȓȎȈȦȚ� ȗȘȍțȊȍȓȐȟȐȊȈȚȤ�
ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȤ� ȗȍȘȍȌȈȟȐ� ȊȐȘțșȈ� Ȑ� ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ� Ȗ�
ȚȖȔ��ȟȚȖ�Ǫǰǿ�ȗȖ-ȗȘȍȎȕȍȔț�ȧȊȓȧȍȚșȧ��șȔȍȘȚȤȦ�� 
ȗȘȐȋȖȊȖȘ��� �ǹȔ�� ȊȣȠȍ��� ǹțȡȍșȚȊțȦȚ� ȚȈȒȎȍ�
ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ� ȚȖȋȖ�� ȟȚȖ� șȚȘȈȝ� ȗȍȘȍȌ� șțȌȍȉȕȣȔ�
ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȍȔ� țȌȍȘȎȐȊȈȍȚ� ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ� ȓȦȌȍȑ� ȖȚ�
ȗȘȖȝȖȎȌȍȕȐȧ� ȚȍșȚȐȘȖȊȈȕȐȧ�� ȗȖșȒȖȓȤȒț� ȏȈȒȖȕ�
ȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȧȍȚșȧ�ȚȖȓȤȒȖ�ȕȈ�Țȍȝ��ȒȚȖ�ȏȕȈȍȚ� 
Ȗ�șȊȖȍȔ�Ǫǰǿ-ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȖȔ�șȚȈȚțșȍ��ǵȈȒȖȕȍȞ��
ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȧ�ȚȈȒȎȍ�ȗȖȌȘȣȊȈȍȚ�ȌȖșȚțȗ�Ȓ�țȝȖȌț�Ȑ�
ȓȍȟȍȕȐȦ�Ȋ�șȊȧȏȐ�ș�Ǫǰǿ��ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȍ�ȏȈȗȐșȐ�Ȑ�ȓȦȉȈȧ�
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ��ȒȖȚȖȘțȦ�ȟȍȓȖȊȍȒ�ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȍȚ�
ȗȖșȚȈȊȡȐȒț�ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ�țșȓțȋ�ȐȓȐ�șȖȞȐȈȓȤȕȖȔț�
ȘȈȉȖȚȕȐȒț��ȔȖȎȍȚ�ȉȣȚȤ�ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȈ�Ȋ�ȒȈȟȍșȚȊȍ�
ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ�ȗȘȖȚȐȊ�ȕȍȋȖ�Ȋ�șțȌȍ� 

2. ǯȈȒȖȕ�ȕȍșȗȘȈȊȍȌȓȐȊ��Ǫ�ǲȈȕȈȌȍ�Ȋ�ȕȈșȚȖȧȡȍȍ�ȊȘȍȔȧ�
Ȕȣ�ȐșȗȖȓȤȏțȍȔ�ȏȈȒȖȕ�Ȗ�șȍȒșțȈȓȤȕȖȔ�ȕȈȗȈȌȍȕȐȐ�Ȍȓȧ�
ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȐȧ�șȓțȟȈȍȊ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȧ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�
Ȗ�Ǫǰǿ�ȗȍȘȍȌ��Ȋ�ȗȘȖȚȐȊȕȖȔ�șȓțȟȈȍ��șȍȒșȖȔ�ȗȖ�
ȖȉȖȦȌȕȖȔț�șȖȋȓȈșȐȦ��ǳȦȌȐ�ȖșțȎȌȈȦȚșȧ�ȏȈ�
�șȍȒșțȈȓȤȕȖȍ�ȕȈȗȈȌȍȕȐȍ�ȗȘȐ�ȖȚȧȋȟȈȦȡȐȝ�
ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈȝ���ȌȈȎȍ�ȍșȓȐ�ȕȍ�ȉȣȓȖ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�Ǫǰǿ�
Ȑ�ȕȈȔȍȘȍȕȐȧ�ȗȘȐȟȐȕȐȚȤ�ȊȘȍȌ��ȅȚȖ�ȒȘȈȑȕȍ�
ȕȍȗȘȖȗȖȘȞȐȖȕȈȓȤȕȖ�Ȑ�ȖȏȕȈȟȈȍȚ��ȟȚȖ�ȓȦȌȐ��
ȏȈȕȐȔȈȊȠȐȍșȧ�șȍȒșȖȔ�ȗȖ�ȖȉȖȦȌȕȖȔț�șȖȋȓȈșȐȦ��
ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȦȚșȧ�ȏȈȒȖȕȖȔ�ȒȈȒ�ȎȍșȚȖȒȐȍ�ȕȈșȐȓȤȕȐȒȐ��
ǿȚȖ�ȍȡȍ�ȝțȎȍ��ȏȈȒȖȕ�ȕȈșȚȖȓȤȒȖ�ȠȐȘȖȒ��ȟȚȖ�ȍȋȖ�
ȔȖȎȕȖ�ȚȖȓȒȖȊȈȚȤ��Ȑ�ȗȘȖȒțȘȖȘȣ�Ȑ�șțȌȣ�ȗȖ�Ȋșȍȑ�
ǲȈȕȈȌȍ�ȗȘȐȔȍȕȧȦȚ�ȍȋȖ�ȗȖ-ȘȈȏȕȖȔț��ȅȚȖ�ȗȘȐȊȖȌȐȚ�Ȓ�
ȗțȚȈȕȐȞȍ�Ȑ�șȚȘȈȝț�Ȋ�ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ�ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ�
ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ��ȗȖ�ȏȈȒȖȕț� 

 
 
 

3. ǶȕȈ�ȕȈȘțȠȈȍȚ�ȗȘȈȊȈ�ȟȍȓȖȊȍȒȈ�ȓȦȌȍȑ��
ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȟȈșȚȖ�ȚȈȒȎȍ�
ȧȊȓȧȦȚșȧ�ȟȓȍȕȈȔȐ�ȌȘțȋȐȝ 
ȔȈȘȋȐȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ��șȚȐȋȔȈȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ�ȐȓȐ�
ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ�șȖȖȉȡȍșȚȊ��ǷȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ�Ȑ�
ȖȉȊȐȕȐȚȍȓȤȕȣȍ�ȗȘȐȋȖȊȖȘȣ�ȖșȕȖȊȈȕȣ�ȕȈ�țșȚȈȘȍȊȠȐȝ�
Ȑ�ȕȍȊȍȘȕȖ�ȗȖȕȧȚȣȝ�ȕȈțȟȕȣȝ�ȌȈȕȕȣȝ��
ȗȘȍțȊȍȓȐȟȍȕȕȣȝ�șȚȘȈȝȈȝ�Ȑ�ȗȘȍȌȘȈșșțȌȒȈȝ��
ǰșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȏȈȒȖȕȈ�Ȍȓȧ�ȉȖȘȤȉȣ�ș�
ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȧȔȐ�ȕȍȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖ�Ȑ�ȊȘȍȌȕȖ��
ǼȈȒȚȐȟȍșȒȐ��ȕȐ�ȖȌȕȖ�ȌȘțȋȖȍ�ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȍ�
ȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȍ�ȕȍ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȐȘțȍȚșȧ�ȗȖȌȖȉȕȣȔ�
ȖȉȘȈȏȖȔ�Ȋ�ǲȈȕȈȌȍ� 

ǹțȡȍșȚȊțȦȚ�ȓȐ�șȓțȟȈȐ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȧ�
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�Ǫǰǿ��ȒȖȋȌȈ�șȓȍȌțȍȚ�
ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ�țȋȖȓȖȊȕȖȍ�
ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ" 
ȅȚȖ�șȓȖȎȕȣȑ�ȊȖȗȘȖș��ȕȖ�ȌȍȑșȚȊțȦȡȍȍ�
ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ�ȖȌȐȕȈȒȖȊȖ�ȖȚȕȖșȐȚșȧ�Ȓ�ȠȐȘȖȒȖȔț�
ȒȘțȋț�șȐȚțȈȞȐȑ��ȆȘȐȌȐȟȍșȒȈȧ�șȍȚȤ�ȗȖ�Ǫǰǿ��ǲȈȕȈȌșȒȈȧ�
ȒȖȈȓȐȞȐȧ�ȏȈ�ȘȍȜȖȘȔț�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ǫǰǿ��&&5+&��Ȑ�
ȉȖȓȍȍ�����ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ�ȗȖ�Ȋșȍȑ�șȚȘȈȕȍ��șȔ��ǸȍșțȘș�ȹ��
ȕȐȎȍ��ȗȖȌȌȍȘȎȐȊȈȦȚ�ȌȈȊȕȐȍ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ�
ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȐ�Ȗ�ȚȖȔ��ȟȚȖ�țȋȖȓȖȊȕȣȍ�ȖȉȊȐȕȍȕȐȧ�
ȌȖȓȎȕȣ�ȗȘȍȌȢȧȊȓȧȚȤșȧ�ȚȖȓȤȒȖ�Ȋ��ȒȘȈȑȕȍ�ȘȍȌȒȐȝ��
șȓțȟȈȧȝ�ȜȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ�Ȑ�ȗȘȍȌȕȈȔȍȘȍȕȕȖȑ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�
Ǫǰǿ� 
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ˀʫˁ˄ˀˁˏ�ʰ�ʽˁʻʽʦʻˏʫ�ʶʽʻ˃ʤʶ˃ˏ 
1. ȆȘȐȌȐȟȍșȒȈȧ�șȍȚȤ�ȗȖ�Ǫǰǿ�- ȊȍȌțȡȈȧ�ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ�Ȋ�

ȌȊȐȎȍȕȐȐ�ȗȘȖȚȐȊ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ǫǰǿ-ȐȕȜȍȒȞȐȐ�Ȋ�
ǲȈȕȈȌȍ�Ȑ�ȕȈ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔ�țȘȖȊȕȍ�ȗȖșȘȍȌșȚȊȖȔ�
ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ�Ȑ�ȈȕȈȓȐȏȈ��șțȌȍȉȕȣȝ�ȗȘȖȞȍșșȖȊ�Ȑ�
ȌȘțȋȖȑ�ȈȌȊȖȒȈȞȐȐ��ȗȘȖșȊȍȡȍȕȐȧ�ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖșȚȐ�Ȑ�
ȔȖȉȐȓȐȏȈȞȐȐ�șȖȖȉȡȍșȚȊȈ��ǸȈȕȍȍ�ȐȏȊȍșȚȕȈ�ȒȈȒ�
ǲȈȕȈȌșȒȈȧ�ȦȘȐȌȐȟȍșȒȈȧ�șȍȚȤ�ȗȖ�Ǫǰǿ�ǹǷǰǬț��Ǵȣ�
ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȔ�ȖȉȠȐȘȕȣȑ�ȖȕȓȈȑȕ-ȘȍșțȘș��
ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȑ�Ȍȓȧ�ȖȚȊȍȚȖȊ�ȕȈ�ȊȖȗȘȖșȣ�Ȗ�
ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ǫǰǿ��ȒȖȚȖȘȣȑ�ȌȖșȚțȗȍȕ�ȗȖ�ȈȌȘȍșț�
www.hivlegalnetwork/lawyers-kit. 

info@aidslaw.ca - +1 416 595 1666 
www.hivlegalnetwork.ca 

2. ǲȈȕȈȌșȒȈȧ�ȒȖȈȓȐȞȐȧ�ȏȈ�ȘȍȜȖȘȔț�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�
Ǫǰǿ-ȐȕȜȍȒȞȐȐ��&&5+&��- ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȈȧ�ȒȖȈȓȐȞȐȧ�
ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ��ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ�
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ��ȦȘȐșȚȖȊ��ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȍȑ�Ȑ�ȌȘțȋȐȝ��
șȖȏȌȈȕȕȈȧ�Ȍȓȧ�ȘȍȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ�ȌȐșȒȘȐȔȐȕȈȞȐȖȕȕȣȝ�
Ȑ�ȕȍșȗȘȈȊȍȌȓȐȊȣȝ�ȏȈȒȖȕȖȊ�Ȑ�ȗȘȈȒȚȐȒȐ�Ȋ�ȖȉȓȈșȚȐ�
țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�Ȑ�ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ�
ȏȌȘȈȊȖȖȝȘȈȕȍȕȐȧ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȐȘțȦȚ�
ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ� 

www.hivcriminalization.ca 

3. ǲȖȕșȍȕșțșȕȖȍ�ȏȈȧȊȓȍȕȐȍ�șȖȖȉȡȍșȚȊȈ�- ȥȚȖ�ȖȉȡȈȧ�
ȒȘȐȚȐȒȈ�ȚȖȋȖ��ȗȖȟȍȔț�ȗȖȌȝȖȌ�ǲȈȕȈȌȣ�Ȓ�
ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ǫǰǿ�ȖȠȐȉȖȟȍȕ��ȅȚȖ�ȏȈȧȊȓȍȕȐȍ�
ȉȣȓȖ�ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȖ�&&5+&�Ȑ�ȗȘȐȏȣȊȈȍȚ�Ȓ�
ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȔ�ȌȍȑșȚȊȐȧȔ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȌȖȓȎȕȣ�
ȗȘȍȌȗȘȐȕȧȚȤ�ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȣȍ��ȗȘȖȊȐȕȞȐȈȓȤȕȣȍ�Ȑ�
ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȈȓȤȕȣȍ�ȗȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ��ȟȚȖȉȣ�ȗȖȓȖȎȐȚȤ�
ȒȖȕȍȞ�ȕȍșȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȔț�țȋȖȓȖȊȕȖȔț�
ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȦ�ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ� 
ǭȋȖ�ȗȖȌȌȍȘȎȈȓȐ�ȉȖȓȍȍ�����ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ�șȖ�Ȋșȍȑ�
șȚȘȈȕȣ� 

www.hivcriminalization.ca/community-consensus- 
ȏȈȧȊȓȍȕȐȍ� 

4. ǬȐȘȍȒȚȐȊȈ�ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȖȋȖ�ȗȘȖȒțȘȖȘȈ�ǲȈȕȈȌȣ�- 
�ǬȐȘȍȒȚȐȊȈ�ȌȐȘȍȒȚȖȘț�ȗȘȖȒțȘȈȚțȘȣ��Ȋ�ȌȍȒȈȉȘȍ�
�����ȋȖȌȈ�Ȗȉ�ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȐ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�Ǫǰǿ� 

http://gazette.gc.ca/rp-pr/p1/2018/2018-12-08/html/ 
notice-avis-eng.html#nl4 

5. ǲȖȕșȍȕșțșȕȖȍ�ȏȈȧȊȓȍȕȐȍ�ȥȒșȗȍȘȚȖȊ�ȗȖ�ȕȈțȒȍ�Ȗ�
Ǫǰǿ�Ȋ�ȒȖȕȚȍȒșȚȍ�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�ȗȘȈȊȈ�- 
ȘȍȞȍȕȏȐȘțȍȔȣȑ��ȗȖȌȘȖȉȕȣȑ�ȈȕȈȓȐȏ�ȕȈȐȓțȟȠȐȝ�
ȌȖșȚțȗȕȣȝ�ȕȈțȟȕȣȝ�Ȑ 
ȌȈȕȕȣȍ�ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ�ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ�Ȗ�ȗȍȘȍȌȈȟȍ�
Ǫǰǿ��ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ�ȓȍȟȍȕȐȧ�Ȑ�șțȌȍȉȕȖ-
ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ�ȜȐȓȖȋȍȕȍȚȐȟȍșȒȐȝ�ȌȈȕȕȣȝ��
ȖȗȐșȣȊȈȦȡȐȝ�ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ�ȗȍȘȍȌȈȟȐ�Ǫǰǿ��

șȊȧȏȈȕȕțȦ�ș�ȌȍȑșȚȊȐȧȔȐ��ȕȈȐȉȖȓȍȍ�ȟȈșȚȖ�
ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȍȔȣȔȐ�Ȋ�țȋȖȓȖȊȕȣȝ�ȌȍȓȈȝ��ǨȊȚȖȘșȚȊȖ�
ȗȘȐȕȈȌȓȍȎȐȚ����ȊȍȌțȡȐȔ�ȔȐȘȖȊȣȔ�țȟȍȕȣȔ�Ȋ�ȖȉȓȈșȚȐ�
Ǫǰǿ��ȗȖȌȌȍȘȎȈȕȖ�ȌȍșȧȚȒȈȔȐ�ȌȘțȋȐȝ�țȟȍȕȣȝ�Ȑ�ȚȘȍȔȧ�
ȊȍȌțȡȐȔȐ�ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ�ȕȈțȟȕȣȔȐ�
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧȔȐ�ȗȖ�Ǫǰǿ��ȊȒȓȦȟȈȧ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȍ�
ȖȉȡȍșȚȊȖ�ȗȖ�ǹǷǰǬț�Ȑ�ȆǵȅǱǬǹ���ǶȗțȉȓȐȒȖȊȈȕȖ�Ȋ�
ȐȦȓȍ������ȋȖȌȈ�Ȋ�ȎțȘȕȈȓȍ�ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ�
ȖȉȡȍșȚȊȈ�ȗȖ�ǹǷǰǬț� 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jia2.25161 

http://www.hivlegalnetwork.ca/
http://www.hivcriminalization.ca/
http://www.hivcriminalization.ca/community-consensus-
http://gazette.gc.ca/rp-pr/p1/2018/2018-12-08/html/
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6. ǲȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȧ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȧ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�
Ǫǰǿ��ȖȗȣȚ�ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ�Ȋ�ǲȈȕȈȌȍ�- 
ȌȖȒȚȖȘșȒȈȧ�ȌȐșșȍȘȚȈȞȐȧ�ȌȖȒȚȖȘȈ�ǨȓȍȒșȈȕȌȘȈ�
ǴȈȒǲȓȍȓȓȈȕȌȈ��ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȦȡȈȧ 
ȎȐȏȕȐ�ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȉȣȓȐ�
ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȣ�Ȓ�țȋȖȓȖȊȕȖȑ�ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ�Ȑ�
ȗȘȍșȓȍȌȖȊȈȕȐȦ�ȏȈ�ȚȖ��ȟȚȖ�ȕȍ�ȘȈșȒȘȣȓȐ�șȊȖȑ�Ǫǰǿ-
ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȑ�șȚȈȚțș� 

www.alexandermcclelland.ca/thesis 

7. HIV JUSTICE WORLDWIDE - ȋȓȖȉȈȓȤȕȈȧ�ȒȖȈȓȐȞȐȧ��
ȒȖȚȖȘȈȧ�ȗȘȖȊȖȌȐȚ�ȒȈȔȗȈȕȐȐ�ȏȈ�ȖȚȔȍȕț�țȋȖȓȖȊȕȖȋȖ�Ȑ�
ȈȕȈȓȖȋȐȟȕȖȋȖ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ��ȗȖȓȐȚȐȒȐ�Ȑ�
ȗȘȈȒȚȐȒȐ��ȒȖȚȖȘȣȍ�ȘȍȋțȓȐȘțȦȚ��ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȦȚ�Ȑ�
ȕȈȒȈȏȣȊȈȦȚ�ȓȦȌȍȑ��ȎȐȊțȡȐȝ�ș�Ǫǰǿ��ȕȈ�ȖșȕȖȊȈȕȐȐ�
Ȑȝ�Ǫǰǿ-ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȖȋȖ�șȚȈȚțșȈ��ǲȖȈȓȐȞȐȧ�
ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȓȈ�ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȈȘȐȑ��ȒȖȚȖȘȣȑ�ȗȘȐȏȊȈȕ�
ȗȖȔȖȟȤ�ȈȌȊȖȒȈȚȈȔ�ȗȘȖȚȐȊȖșȚȖȧȚȤ�ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�
Ǫǰǿ�ȕȈ�Ȋșȍȝ�țȘȖȊȕȧȝ 
- ȖȚ�ȗȘȖșȊȍȡȍȕȐȧ�șȖȖȉȡȍșȚȊ�Ȑ�ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȍȑ�ȌȖ�
ȏȈȡȐȚȣ�ȖȚȌȍȓȤȕȣȝ�Ȍȍȓ� 

http://toolkit.hivjusticeworldwide.org/ 

8. ǪȈȎȕȣȍ� ȘȍșțȘșȣ� ȗȖ� ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ� Ǫǰǿ� Ȑ�
ǹǴǰ� - ǵȍȒȖȚȖȘȣȍ� ȐȏȉȘȈȕȕȣȍ� ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȍ�
ȘȍșțȘșȣ� ȗȖ� ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧȔ�� ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȣȔ� ȗȖ�
ȥȚȖȑ�ȊȈȎȕȖȑ�ȚȍȔȍ� 

ǨȜȘȐȒȈȕșȒȐȑ�Ȑ�ǲȈȘȐȉșȒȐȑ�șȖȊȍȚ�ȗȖ�Ǫǰǿ�ǹǷǰǬț�Ȋ�
ǶȕȚȈȘȐȖ��2010. ǷȘȍșȚțȗȕȐȒȐ�Ȑ�ȎȍȘȚȊȣ"�ǪȓȐȧȕȐȍ�
ȒȘȐȔȐȕȈȓȐȏȈȞȐȐ�ȕȍȘȈȏȋȓȈȠȍȕȐȧ�ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ�Ȗ�
Ǫǰǿ�ȕȈ�ȈȜȘȐȒȈȕșȒȐȍ��ȒȈȘȐȉșȒȐȍ�Ȑ�ȟȍȘȕȣȍ�
șȖȖȉȡȍșȚȊȈ�Ȋ�ǶȕȚȈȘȐȖ��Toronto. 
www.hivlawandpolicy.org/resources/criminals-and- 
victims-impact-criminalization-hiv-non-disclosure- 
african-caribbean-and 
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